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Ole Wiesinger Der CEO der Privatklinikgruppe Hirslanden
hat einen weiten Weg sowohl hinter als auch vor sich. seite 21

Potenzial orten, nicht Probleme

ADHS IM BURO Vom Aufmerksambkeitsdefizit-Syndrom (ADHS) ist jeder 20. Manager betroffen. Unerkannt oder unbehandelt
kann es zu massiven Problemen flihren. Viele Menschen mit ADHS haben aber grosses Potenzial - auch beruflich.

MADELEINE STAUBLI-RODUNER

er kennt ihn nicht, den
Microsoft-Griinder und
Milliardiir Bill Gates,

dessen unkonventionelle Ideen
die Computerwelt auf den knpfgc-
stellt haben, Nur wenige wi
doch, dass der brillante Informati-
ker - schon mit 14 Jahren ein
Mathegenie und leidenschaft-
licher Programmierer - das Auf-
merksamkeitsdefizit-Syndrom hat.
Sein Werdegang verliel unkon-
ventionell: Der heute 53-Jihrige
schmiss das Studium fiir seine Ga-
ragenfirma und fiihrte diese zum
Weltkonzern, indem er ein ge-
kauftes Betriebssystem zum Sys-
tem aller Computer machte,

Bill Gates gilt als prominenter
Betroffener eines Syndroms, mit
dem mindestens 5% der Erwach-
senen leben. Oft unbewusst: «Viele

«Viele ADHS-Menschen
haben herausragende
Starken wie Mut.»

Corinne Huber,
ADHS-Coach

Menschen wissen nicl
ADHS habens, sagt Co
ber, ADHS-C nnch m anel
«Aufmer | -Synd
mit oder ohne Ilvpt.mkl
kurz ADHS - wird seit einigen ].ah-
ren in den Medien intensiv behan-
delt. Doch wird die Thematik -
meistauf Kinder beschriinki - hiiu-
fig einseitig, plakativ oder reisse-
risch dargestellt, mitideologischen
Scheuklappen angegangen, etwa
als Erfindung und «Lieblingssyn-
droms der Pharmabranche taxiert
oder aber der erzieherischen Un-
fihigkeit von Eltern zugeschrie-
ben. Weit gefehlt: ADHS keine
Willens-, Haltungs- oder Erzie-
hungskrankheit. Vielmehr handelt
essich um eine vererbbare Stérung
der Informationsverarbeitung in
bestimmten Hirnregionen, verur-
sacht durch einen genetisch be-
dingten Mangel beim Botenstoff
Dopamin. Entgegen der landliu-
figen Meinung wiich

Syndrom im
nicht automatisch aus. Bei rund
der Hilfte der betroffenen Kinder
setzen sich die Symptome im
Erwachsenenalter fort,
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Intensitdt mit Schattenseiten

In Schulzimmern, auf Bithnen,
P

Sie kiinnen chaotisch sein - oder auch nicht: ADHS-Betroffene sind sicher keine grauen Mause...

mit der gar nicht geradlinigen Kar-
riere, die zerstreute Professorin,
welche sich in hundert Details ver-
liert - sie alle kinnten ADHS ha-

ben. Vielfach filhren diese Men-
schen ein intensives, farben- und
facettenreiches Leben, nehmen
neugierig und reizoffen wahr, wir-

ken fantasievoll, ideenstark, spon-
tan, pionierhaft. «Viele ADHS-
Menschen haben herausragende
Stirken wie Mut, hohe Leistungs-

ADHS - WIE REAGIEREN

Rechtzeitig einen
Coach konsultieren

Fiir ADHS-Betroffene Coach
Corinne Huber rdt Betroffenen:
Kenntnisse iber ADHS vertiefen,
um sich selbst besser einschat-
zen und gezielte Massnahmen
eln!elten zu konnen. Auf klare Ar-

in Biiros und aufCl 1agie-
ren unzihlige Frauer dinne
mit ADHS. Der temperamentvolle

M. mit den fallenen

Ideen, der rastlose, visionidre Chel

Warum kommen die Stéirken von
ADHS-Personen troiz enormer
Willenskraft und hoher Kreativitdt
im Beruf aft nicht zum Tragen?
Corinne Huber: ADHS-Betroffenc
haben herausragende Stiirken:
Begeisterungsfihigkeit, Mut, hohe
Leistungsfihigkeit, Durchset-
zungsvermigen, Flexibil
schlossenheit, Spontar
mor. Jedoch sind Handlungspla-
nung, Selbststrukturierung und
Zeitmanagement besonders bei
monotonen Titigkeiten oder bei
einem Ubermass an Leistungs-
druck schwieriger zu regulieren.

Welche Berufe eignen sich fiir
Betraffene, welche eher nichi?
Huber: It keine Rolle, wel-
chen Beruf ein Mensch mit ADHS

und einen ge-
elgneten Arbeitsplatz bestehen.
Mit Hilfe eines ADHS-kundigen
Coaches praventiv lernen, sich
mittels Metakognition (Auseinan-

dersetzung mit eigenen Gedan-
ken, Handlungen) zu steuern und
kontrollieren in Bezug auf Ar-
beitshewdltigung, sozialen Um-
gang, Kommunikation. Bei Pro-
blemen friihzeitig Hilfe bean-
spruchen (Coach/Therapie).
Chaotisch veranlagte Fiihrungs-
personen sollten gutstruktu-
rierte Assistenten/-innen haben,
ihre Empathie schulen und auf
einen respektvollen Umgangston
achten.

Fiir Vorgesetzte Fundiert und
ressourcenorientiert liber ADHS
Bescheid wissen. Keine Gross-
raumbiiros. Gut strukturierte Ar-
heitsbedingungen. Klare, ver-
hindliche Arbeitsauftrdge. Loh,
Anerkennung aussprechen. Re-
gelmdssige Feedbacks. Enge, gut
strukturierte Begleitung von
Lehrlingen mit ADHS. Die Chan-
cen Betroffener im Team erken-
nen: Kreativitdt, Intuition, visio-
ndres Denken.

NACHGEFRAGT | CORINNE HUBER, Praxis fiir Coaching & ADHS-Beratung, Basel

«ADHS-Betroffene konnen begnadete Fiihrungskrifte sein»

CORINNE
HUBER

wiihlt, Wichtiger ist, dass die Ar-
beit nicht zu monoton ist, damit
der Betroffene die beniitigte Auf-
merksamkeit aufrechterhalten
kann. Besonders wichtig ist, dass
ein Arbeitsumfeld gut strukturiert,
aber nicht einengend ist und
Achtsamkeit im Umgang mit den
Mitarbeitern gepflegt wird. Es gibt
Menschen mit ADHS, die durch
ihre Sensitivitit besonders gut mit
'mdi:n‘n umgehen kiinnen. Es gibt
ffene, welche hervor 1
Fiihrungspe: lichkeir

1sind.

Andere sind sprachlich, technisch
oder kiinstlerisch begabt. Men-
schen mit Aufmerksamkeitsdefizit
sind gute Multitasker.

Wie soll man mit schuierigen Be-
traffenen im Biiro umgehen?
Huber: Nicht dl](. Personen, die

hes Verhalten am
. haben
! Fithrungspersonen und
Personalleiter sollten iiber das Er-
scheinungsbild des Syndroms
fundiert und ressourcenorientiert
informiert sein, um geeignete
Rahmenbedingungen schaffen zu
kiinnen, Wenn diese mit dem Be-
troffenen abgesprochen werden
und Mobbing keinen Nihrboden
findet, kann ein Mensch mit
ADHS hochmativiert und in

Dankbarkeit seine Fihigkeiten
voll einbringen und sogar iiber
seine Grenzen hinauswachsen.
Wenn es trotz guten Arbeitsbedin-
gungen zu Problemen kommt,
empfiehlt sich ein Coach oder
therapeutische Begleitung, was
oft schon Wunder wirkt, Viele be-

nicht, dass sie ;\I)I s hahm Sie
fallen erst auf, wenn ihre Kom-
nsstrategien (Perfektio-
Jberstunden) nicht mehr
geniigen oder wenn sie Begleiter-
krankungen (Sucht, Depression)
entwickelt haben.

Wie kann man einem Chefmit
ADHS begegnen?

Huber: Dass ein Chel ADHS hat,
muss nicht zwingend sichtbar

fihigkeit, Spontaneitdt und Durch-
setzungsvermigens, hilt Corinne
Huber fest (siche «Nachgefragt»),
Die intensive Lebensweise kann
allerdings Schattenseiten bergen:
Aufgrund ihrer mangelhaften In-
formationsverarbeitung  kiinnen
Betroffene Ang ngsprobleme
haben, die sich in unserer reiz-
liberfluteten, leistungsorientierten,
schnelllebigen Welt verschiirfe:

Dazu Corinne Huber: «Es Fille
auf, dass wir in einer Zeit erhhten
Leistungsdrucks, zunehmender
Personalreduktion und einer Be-
schleunigung der Zeit leben. Mel
schen mit ADHS haben es zus
lich schwieriger, weil sie sensitiver
auf diese Umstiinde reagieren.»

Mangelhafte Sell ung,
Impulsi ,  verminderte Auf-
merksamkeit, Ablenkbarkeit bil-
den Kernsymptome. Allzu schnell
gelten Betroffene als unzuverlis-
sig, unmotiviert, unreif, werden
geriigt oder gemobbt. Manche
seln hiiufig die Stelle, betiri-
chin stindig neuen Berufen,
niitzen ihr hL"lLIﬂIChL“. oder intel-
lektuelles Poter U wenig aus.

Gefangen in einem Teufelskreis
aus Labi t und Frust, der seinen
Anfang manchmal in schwierigen
Kindheits- und Schulerlebnissen
nimmt, laufen sie Gefahr, ihr
Selbstwertgefiihl zu verlieren und
an sich selbst zu erschiipfen.

Strukturen und Coaching

CHEFSACHE

Der teure Glaube
an den Staat

(g. = \
PIERRE

Direktor des Liberalen Instituts, ZOrich

ie aktuelle Wirtschaftskri-
se hat crwnrtungs;,cmn“
den Déimon der s

chen «skonjunkturellen Stabi
rungsmassnahmens wieder aufer-
stehen lassen. In der Schweiz hat
der Bundesrat gleich zweimal Zu-
satzkredite gesprochen. Ausser-
dem behilt er sich das Recht vor,
die Schuldenbremse je nach Wirt-
schaftslage schlicht ausser Kraft
ZU selzen.

Offensichtlich beruhen derartige
Massnahmen aul dem Aberglau-
ben, der Staat kilnne Geld einfach
erschaffen. Wenn aber die Regie-
rung mit dem Banknotendrucker
und ungeziigelten Mehrausgaben
tatsdichlich die Wirtschaft ankur-
beln, stimulieren oder auch nur
«stabilisierens kinnte, dann
miisste man sich die Frage stellen,
warum wir Biirger uns iiberhaupt
noch bemiihen, in der Privatwir-
schaft einen greifbaren Mehrwert
zu erschaffen. Die Wahrheit ist
natiirlich nach vor: « There is
no such thing as a free lunch»!

Der Staat kann niimlich keinen
Rappen ausgeben, den er nicht
aul die eine oder andere Weise
dem Pri or entnimmt. All

Dieser Negativspirale hilt Co-
rinne Huber die positiven Seiten
entgegen - sie thematisiert lieber
die Stiirken: ist mir ein grosses
Anliegen, das Thema ADHS und
die betroffenen Menschen unter
ressourcenorientierten G
punkten zu beleuchten. Wir dur—
fen Jugendlichen mit ADHS die
Aussicht auf gute Lehrstellen und
in der Folge die Chance auf gute
Arbeitspliitze nicht verbauen!»

In erster Linie setz
griindliche  Informa
nete, da gut strukturierte Arbeits
bedingungen und verstéindni
volles Coaching, «Es ist eine grosse
Hilfe, wenn ein Arbeitsumfeld klar
strukturiert und berechenbar ist,
die Mitarbeiter einander optimal
er :n und soziale Verhaltens-
weisen bis in die Fiihrungsspitze
hinauf achtsam reflektiert wer-
dens So «kiinnen Betroffene ihr
Potenzial voll entfalten und dabei
sogar manchmal «die anderens
iiberfliigelns. Auchwenn nicht je-
der Mensch mit ADHS ein Bill
Gates sein kann ...

Infarmatienen unter www.adhs.ch,
www.elpos.ch oder www.sgvt-sstec.ch,

sein! Betroffene, die meist kreativ
und visionir sind und eine sehr
gute Intelligenz, Durchhaltewillen
und ein gut spiir fiir erfolg-
versprechende Richtungen auf
dem Arbeitsmarkt aufweisen,
kiinnen begnadete Filhrungsper-
stinlichkeiten sein, Solche Men-
schen sind direkt und emotional.
Bewiihrt hat sich eine offene, be-
rechenbare, verbindliche, acht-
same und klare Kommunikation.
Problematisch fiir Arbeitsnehmer
wird es erst dann, wenn ein Chef
mit ADHS auch noch chaotisch
und aggrcsqw impulsiv veranlagt
ist, kein E hlungsvermigen hat
und nicht fiihren kann.

INTERVIEW: MADELEINE STAUBLI-
RODUNER

die grossziigigen Konjunkturpro-
gramme, die nun der verunsicher-
ten Offentlichkeit priisentiert wer-
«Am Ende des Tages ist es
nicht die Politik, sondern
der Biirger, der die Zeche
fitr eine Erhohung der
Staatsaugaben zahlt.»

den, werden wir schon in 2
barer Zeit durch eine niedrigere
Kaufkraft und eine hhere Steuer-
belastung bezahlen miissen. Am
Ende des Tages ist e: hit die Po-
litik, sondern der Biirger, der die
Zeche fiir eine Erhdhung der

S en, eine eskali
Ausweitung der Geldmenge und
die darauf folgenden Verze
rungen im Bankensektor zahlt.
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Diese harten Tatsachen gilt es
sich, angesichts der milliarden-
schweren Stabilisierungspro-
gramme, welche die Regierung
Obama derzeit in den USA auflegt,
vor Auge halten. Der bevor-
stehende G20-Gipfel in London
ldsst gar noch grivssere Exzesse fis-

alischer Verantwortungslosig
befiirchten. Dabei lehrt schon die
Geschichte, dass der at nicht in
der Lage ist, die Wirtschaft zu sti-
mulieren. Der Nobelpreistriiger
Milton Friedman und seine Kolle-
gin Anna Schwartz haben iiber-
zeugend dargelegt, dass etwa die
Grosse Depression ohne die staat-
lichen Interventionen der Regie-
rung Roosevelt eine typische Re-
zession geblieben wire.

Auch heute mildert der Staat kei-
neswegs die Finanz- und Wirt-
haftskrise - kaliert durch
ihn. Die Verschirfung der Krise
im Oktober 2008 war vor allem auf
die Unsicherheit der Wirtschafts-
akteure in Hinblick auf die Ab-
sichten der amerikanischen Re-
gierung zuriickzufiihren - und
nicht wie oft behauptet auf den
Konkurs von Lehman Brothers.
sollte sich also davor
nen gefihrlichen Akti-
us zu verfallen, dessen
Rechnung kiinftige Generationen
werden begleichen milssen.




